
W мтΥо 



 
! ǘƻǘƻ ƧŜ ȌƛǾƻǘ ǾŠőƴȇΥ α!ōȅ ǇƻȊƴłǾŀƭƛ ǘŜōŜΣ ƧŜŘƛƴŞƘƻ 
ǇǊŀǾŞƘƻ .ƻƘŀΣ ŀ ǘƻƘƻΣ ƪǘŜǊŞƘƻ Ƨǎƛ ǇƻǎƭŀƭΣ WŜȌƝǑŜ YǊƛǎǘŀάΦ  
 
±Ŝ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭ ǎ ƳƴƻƘŀ ƭƛŘƳƛΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƳŠƭƛ 
ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ǾƭƛǾ ƴŀ ƳǻƧ ƻǎƻōƴƝ ȌƛǾƻǘΣ ƴŀ ƳŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŀ ƧŜŘπ
ƴłƴƝΦ  bŜǇƻȊƴŀƭ ƧǎŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƴŜǎǘŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǌƝǘŜƭŜƳΣ ǇǊƻǎǘŠ ƧŜƴ ǇǊƻǑƭƛ ƪƻƭŜƳ ƳƴŜΦ ! ƻǇŀőƴŠ Ƨǎƻǳ ƭƛŘŞΣ 
ƪǘŜǌƝ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ŦƻǊƳƻǾŀƭƛ ŀ ŦƻǊƳǳƧƝ ƳǻƧ ȌƛǾƻǘΦ ± őŜƳ ƧŜ 
ǊƻȊŘƝƭΚ ½ŀǟƳŎƻ ǎŜ ȊƴłƳȇƳ ǎŜ ǇƻȊŘǊŀǾƝƳ ŀ ǘƻ ƧŜ ǾǑŜΣ ǇǌƝǇŀŘπ
ƴŠ ǎƛ ǎ ƴƝƳ ǾȅƳŠƴƝƳ ǇłǊ ŦǊłȊƝ őƛ ŘŜōŀǘ ƻ ƪƻƭŜΣ  ǇǌƝǘŜƭ ƧŜ ǎƻǳπ
őłǎǟ ƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ŀ ƴƛƪŘƻ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƻǳőłǎǟ ƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ 
ŀƴƛȌ ōȅŎƘ Ƙƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻȊƴŀƭΣ Ƨŀƪ ǇǌŜƳȇǑƭƝΣ Ǉƻ őŜƳ ǘƻǳȌƝΣ 
ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƧŜƘƻ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ŀƴƛȌ ōȅŎƘ Ƙƻ Ǉǳǎǝƭ Řƻ ǎǾŞƘƻ ƻǎƻōƴƝπ
Ƙƻ ȌƛǾƻǘŀΦ tǌłǘŜƭŞ ǎŜ ƻ ǎŜōŜ ƳƻƘƻǳ ƻǇǌƝǘ ŀ ǾŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ Ƴł 
ǘŀƪƻǾŞ ǾȊǘŀƘȅ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΦ 
 
WŜȌƝǑ ǎǾŞ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ƻǎƭƻǾǳƧŜ ǎƭƻǾŜƳ ǇǌłǘŜƭŞ - ōǊŀǘǌƛΣ ǇǊłǾŠ 
ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƻƴƛ ǇƻȊƴŀƭƛ ƧŜƘƻ ȊłƳŠǊȅΣ Ȍƛƭƛ ǎ ƴƝƳ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ǾŠŘŠƭƛ 
ƪŀƳ ƧŘŜΣ ǇǊƻő ǘŀƳ ƧŘŜΣ ƳƻƘƭƛ ǎŜ ƧŜƧ ȊŜǇǘŀǘ ƴŀ Ŏƻƪƻƭƛ ŀ ƻƴ ǎ 
ƴƛƳƛ ǎŘƝƭŜƭ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ ŀ ƘƻŘƴƻǘȅΦ  
 
aƴƻȊƝ Ȋ ƴłǎ ǎƛ ƧƛǎǘŠ ǾȊǇƻƳƝƴłƳŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ WŜȌƝǑŜƳ ŀ 
ƧŜƘƻ ƻǎƻōƴƝ ǇƻȊǾłƴƝ ƪ ǘƻƳǳ ƧŜƧ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘΦ ± ƳŞƳ ȌƛǾƻǘŠ 
ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ƴŀǎǘŀƭŀ ǊŜǾƻƭǳŎŜΣ ȊƧƛǎǝƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ȌƛǾƻǘ ƴŜƪƻƴőƝ ǎƳǊπ
ǟΣ ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪΦ ¢ǳǘƻ Ƨƛǎǘƻǘǳ ƳƻƘǳ ȊƴƻǾŀ ŀ ȊƴƻǾŀ ǇǊƻȌƝǾŀǘ Ǉǌƛ 
ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ ƴƝƳ Ǿ ƳƻŘƭƛǘōŠΣ Ǿ ǊƻȊƧƝƳłƴƝΣ Ǉǌƛ ǘƻǳƭƪłŎƘ ǇǌƝǊƻπ
ŘƻǳΣ Ǿ ƧŜƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ ȌƛǾƻǘŜŎƘ ŘǊǳƘȇŎƘΣ Ǉǌƛ őǘŜƴƝ ŀ őǘŜƴƝ 
.ƛōƭŜΦ ±ƴƝƳłƴƝ ǾŠőƴƻǎǝ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƻǳ ǇǊƻƳŠƴȅΦ        

±Šőƴƻǎǘ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƴŜƪƻƴŜőƴƻ ōȅǟΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ 
WŜȌƝǑŜ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŜƧ ǇƻȊƴłǾłƳŜ ŀ 
ǘǊłǾƝƳŜ ǎ ƴƝƳ őŀǎΣ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀōƝǊŀǘ ǎƝƭǳ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ȊłǇŀπ
ǎȅ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǎǟΣ ƪǊƻƪȅ Řƻ ƴŜȊƴłƳŀΣ ǊǳǝƴǳΣ ƻŘǇǳǑǘŠπ
ƴƝΣ ƻŎƘƻǘǳ ǎƴłǑŜǘ ōƻƭŜǎǘ ŀ ǳǘǊǇŜƴƝΣ ƻōŠǘƻǾŀǘ ǎŜ ǇǊƻ ƴŠŎƻ ƴŜπ
ōƻ ƴŠƪƻƘƻΣ ǎƴłǑŜǘ ƴŜƳƻŎΣ ǎƪǳǘƪȅ ƳƛƭƻǎǊŘŜƴǎǘǾƝΦ 
 
aƻƘƭ ōȅŎƘ ǎŜ ǇǘłǘΣ Ŏƻ ǇǌƛƳŠƭƻ ƻōŎƘƻŘƴƝƪŀ ƴŀ ŎŜǎǘŠ αȊǘǊŀǝǘ 
őŀǎά ŀ ƳƻȌƴł ƛ ƭǳƪǊŀǝǾƴƝ ƻōŎƘƻŘΣ ƪŘȅȌ ƴŀǑŜƭ ƴŀ ŎŜǎǘŠ Ǉƻƭƻπ
ƳǊǘǾŞƘƻΣ ƴŜȊƴłƳŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ƻōŠǘƻǾŀǘ ǎǾǻƧ őŀǎ ƴŀ ƧŜƘƻ 
ȊłŎƘǊŀƴǳ Σ ȊŀǟƳŎƻ ƳƴƻƘŜƳ αǇƻǾƻƭŀƴŠƧǑƝά ƧŜƧ ƻōŜǑƭƛΦ aƻƘƭ 
ōȅŎƘ ǎŜ ǇǘłǘΣ Ŏƻ ȊǇǻǎƻōƛƭƻΣ ȌŜ ŎƘǳŘł ȌŜƴŀ ŘŀǊƻǾŀƭŀ ǇŜƴƝȊŜΣ 
ŀőƪƻƭƛ ǎŀƳŀ ǎƻǘǾŀ ǳȌƛǾƛƭŀ ǎŜōŜΣ ƳƻƘƭ ōȅŎƘ ǎŜ ǇǘłǘΣ ǇǊƻő ƴŀǑƛ 
ƪƭǳŎƛ ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ ǾȅƧŜŘƻǳ Řƻ ƳŠǎǘ ƻƪƻƭƻ ƴłǎΣ ƧŘƻǳ Řƻ ƳƝǎǘΣ 
ƪŘŜ ƴŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻ ŀ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǘŠƳΣ ƪŘƻ ǎƛ ǘƻ αƴŜȊŀǎƭƻǳȌƝάΣ 
ƳƻƘƭ ōȅŎƘ ǎŜ ǇǘłǘΣ ǇǊƻő ƭƛŘŞ ƻǇǳǎǟ ƭǳƪǊŀǝǾƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 
ƴŜōƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ŀōȅ ŘŠƭŀƭƛ ƴŠŎƻΣ Ȋ őŜƘƻ ƴŜƳŀƧƝ ȌłŘƴȇ ȊƛǎƪΣ 
ƳƻƘƭ ōȅŎƘ ǎŜ ǇǘłǘΣ ŀƭŜ ƴŜƳǳǎƝƳΦ  
 
!őƪƻƭƛ ǇǌŜƳȇǑƭƝƳ ƻ ǎƻōŠΣ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎłƳ ǇƻȊƴłǾłƳ WŜȌƝǑŜΣ 
ƪƻƭƛƪ ǎ ƴƝƳ ǘǊłǾƝƳ őŀǎǳ ŀ Ƨŀƪ ƳƻŎ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ǾƴƝƳłƳ ǇǌŜǎŀƘ 
ǾŠőƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ Řƻ ƳȇŎƘ ōŠȌƴȇŎƘ ŘƴƝΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƛ ƪƭŀŘǳ ƻǘłȊπ
ƪǳΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ Ƴł ǘŀǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǾƭƛǾ ƴŀ ƳǻƧ ōŠȌƴȇ ŘŜƴ ŀ 
ƧŜŘƴłƴƝΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΥ {Ɲƭŀ ǇǊŀƳŜƴƝ Ȋ ǇƻȊƴłǾłƴƝ WŜȌƝǑŜΣ ŘƝƪȅ 
ǘƻƳǳ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ƧƝǘ ƛ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎŀƳƛ ȊǘǊłŎƝƳŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŠŎƻ 
ƻ ǾŠőƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ǾƝƳŜΦ tƻƪƭŀŘȅ Ǿ ƴŜōƛ ƴƛƪŘƻ ƴŜƪǊŀŘŜΣ Ƴƻƭ ƧŜ 
ƴŜǎƴƝ ŀ ǊŜȊ ƧŜ ƴŜǊƻȊƭƻȌƝΦ 
       tŜǘǊ YǊłƭ 
 



                                       {ġĥÕÙĂġì ÕĈ ĔėĈäėÁāĥ 

     2ŀǎǘƻ ǎŜ ƴłǎ ƭƛŘŞ ǇǘŀƧƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪ ƴłƳ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǎǘǳŘŜƴǝΦ hŘǇƻǾŠř ƧŜ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘłΣ  

     ƧŜŘƴŀƪ ƴłǑ ǘȇƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƧŜȊŘƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Řƻ ¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ ƪŘŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ǎƭƻǳȌƝ ƭƛŘŜƳ ǇǌƝƳƻ 

     ƴŀ ǳƭƛŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƭƛŘŞ ǾŜ ǎōƻǊŜŎƘ ƛ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎƭǳȌōŀ ¢/ƛ ƴŜƴƝ ǇƻǾȊōǳȊǳƧƝ ǎǾŞ ōƭƝȊƪŞ ƪ ȊƳŠƴŠΦ tǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ 

     ƧŜ ǘŀƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ Řłǘ ƪƻƴǘŀƪǘ ƴŀ ƴłǎ ǎǾŞƳǳ ōƭƝȊƪŞƳǳΦ /ƻ ƳǻȌŜǘŜ ǳŘŠƭŀǘΚ 

мΦ tǊƻǎƝƳ ǎǘłƘƴŠǘŜ ǎƛ őƝǎƭƻ ƴŀ ƘŜƭǇ ƭƛƴƪǳ Řƻ ǎǾŞƘƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳ όƘŜƭǇƭƛƴŜ тон топ сноύ 

нΦ ǎƭŜŘǳƧǘŜ ǿŜō ǇǊƻǇƻƧŜƴŀƎŜƴŜǊŀŎŜΦŎȊ όōǊȊȅ ōǳŘŜ ȊǇǊƻǾƻȊƴŠƴύ 

оΦ ǇǌŜŘŜƧǘŜ ǘȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƭƛŘŜƳ ǎ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾŜ ǎǾŞ ōƭƝȊƪƻǎǝ όǑƪƻƭŀΣ ǇǊłŎŜΣ ǇǌłǘŜƭŞΣ ǊƻŘƛƴŀύ 

 

  ½ÁûĈľÙĂî ěûĥľÎķ ¢/ì İÙ ěİÛā āÝěġÝ ĂÙÎĈ ėÙäìĈĂĥ 

         нΣо ƳƛƭΦ ŘŜƴƴƝŎƘ ƪǳǌłƪǻ  

 мΣр ƳƛƭΦ ƭƛŘƝ Ǿ ǊƛȊƛƪǳ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ рллǝǎΦ     

 ǾŜ ǾȅǎƻƪŞƳ ǊƛȊƛƪǳΣ ǇǌŜǎ млл ǝǎΦ ŘŜƴƴƝŎƘ  ƪƻƴπ

ȊǳƳŜƴǘǻ ƴŀŘƳŠǊƴȇŎƘ ŘłǾŜƪ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ  

  мнл ǝǎΦ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƪƻƴƻǇƝ  

  флл ǝǎΦ ƭƛŘƝ ȊƴŜǳȌƝǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜŘŀǝǾŀ ŀ ƘȅǇƴƻǝƪŀ  

  прΦ ǝǎΦ ƛƴƧŜƪőƴƝŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘǊƻƎ  

 рлл ǝǎΦ ƻǎƻō Ǿ ǊƛȊƛƪǳ ǾȊƴƛƪǳ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞƘƻ ƘǊłőπ

ǎǘǾƝΣ ŎŎŀ млл ǝǎΦ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƘǊłőǻ   

± ƪŀȌŘŞƳ ƳŠǎǘŠΣ ǾŜǎƴƛŎƛΣ ǊŜƎƛƻƴǳ Ƨǎƻǳ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƴŀπ

ŘŠƧƛ ƴŀ ȊƳŠƴǳΦ Wǎƻǳ ōǳř ȊłǾƛǎƭƝ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊŎƝΦ {ƻǳőłǎǟ ǎƭǳȌπ

ōȅ ¢/ƛ Ƨǎƻǳ ǘȇƳȅ ƭƛŘƝτŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǎǾǻƧ őŀǎ 

ǾŠƴƻǾŀǘ ǘŠƳǘƻ ƭƛŘŜƳ ŀ ȊŀƭƻȌƛƭƛ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ 

ȊłǾƛǎƭȇƳƛΦ WŜƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘ ƧŜ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǳƭƛŎƝŎƘΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǘȊǾΦ 

YŀǾłǊƴŠ ¢/ƛ όőŀǎǘƻ ǇǊƻƴŀƧŀǘŞ ƳƝǎǘŀύΣ ōǳŘƻǾłƴƝ ǎƝǘŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ 

ŘŀƭǑƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ǇǊŀƪǝŎƪł ǇƻƳƻŎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ 

ǎƪǳǇƛƴ .ƻŘǳ ƻōǊŀǘǳΦ tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ȊłƧŜƳ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǘŀƪƻǾŞǘƻ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŜōƻ ǎŜ ƪ ƴŠƪǘŜǊŞƳǳ ǇǌƛŘŀǘΣ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴłǎΗ              

ттт мул рпф 



§.ƭƝȌƝ ǎŜ ǾłƴƻŎŜΣ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ 

ǳŘŠƭŀǘ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ƪƻǳǇƛǘ ƧƛƳ ŘłǊŜƪ όƳŀȄΦ Řƻ 

нллΣ-ύ ƴŀǇƛǑǘŜ ǎƛ ƳŀƛƭŜƳ ƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘŀΦ ±ȅ ƪƻǳǇƝǘŜ ŀ ǇƻǑƭŜǘŜ ŀ Ƴȅ ǇǌŜπ

ŘłƳŜ ǇƻŘ ǾłƴƻőƴƝƳ ǎǘǊƻƳƪŜƳ Υ-ύ  

§¿Ŝōǌƛƴȅ - ǎǘłƭŜ ǎƘłƴƝƳŜ ȌŜōǌƛƴȅ Řƻ ƴŀǑƝ 

ƳŀƭŞ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ 

§Yƻƭŀ - ǇƻƪǳŘ ƳłǘŜ ŘƻƳŀ ŦǳƴƪőƴƝΗ ƘƻǊǎƪŞ 

ƪƻƭƻ ŀ ŎƘŎŜǘŜ ƧŜƧ ŘŀǊƻǾŀǘΣ ƻȊǾŠǘŜ ǎŜ 

§bƻǾŞ ƳƻƴǘŞǊƪȅ ŀ ōƻǘȅ 

§tǊŀŎƝ ŀ ƳȅŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 

§błǌŀŘƝ Řƻ ŘƝƭƴȅ όƛ Ȋ ƪƻƴőƝŎƝ ŘƝƭƴȅύ 

§tƻǾƭŜőŜƴƝ  

 

hȊǾŠǘŜ ǎŜ aƛƭŀƴǳ 2ŜǊǾŜƶƻǾƛΥ том улр упу 

 

 

tŜǘǊ {Υ tƻǘǌŜōǳƧŜ ƳƻŘƭƛǘōȅ Ȋŀ ǎǾƻǳ ǊƻŘƛƴǳ - Ƴł 

ŘƻƳŀ ƳŀƴȌŜƭƪǳ ŀ ǘǌƛ ŘŠǝ 

WƻǎŜŦ [Υ WŜ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǊłǘŎŜΣ ŀōȅ ƴŀŘłƭŜ ǾȅŘǊπ

ȌŜƭ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƴŜƻŘŜǑŜƭ 

±ƻƧǘŠŎƘ .Υ ½ŀ ȊŘǊŀǾƝ ǎǾȇŎƘ ǊƻŘƛőǻΣ ƻōŀ Ƨǎƻǳ 

ƴŜƳƻŎƴƝΣ ǎłƳ ōǳŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƴőƛǘ ŀ ƧŘŜ ƪ ƴłƳ 

Řƻ ŬǊƳȅ Řƻ αǳőŜƴƝάΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǾǑŜ ȊǾƭłŘƭ 

¢ƻƳłǑ /ƘΥ WƛȌ ŀǎƛ пȄ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǘŜƪƭΣ ƛ  ƻƴ 

ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƴŀƧƝǘ ǎƝƭǳ ŀ ŘǻǾƻŘ ŀōȅ ǘƻ ƴŜǳŘŠƭŀƭ 

ȊƴƻǾǳ 

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ōȇǾŀƧƝ őŀǎǘƻ ƴŜƳƻŎƴƝΣ ǘŀƪ Ȋŀ ƴŠ 

± tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ мо ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ н ƪƭǳŎƛ ƴŀ ǊŜ-ŜƴǘǊȅΣ 

ƳƻŘƭŜǘŜ ǎŜ Ȋŀ ƴŠΣ Ǉƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƴŀƭŞȊǘ 

ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ Ȋŀőƴƻǳ ƴƻǾȇ ȌƛǾƻǘ 

Wŀƪƻ ǎƭǳȌōŀ ƴŜȊƝǎƪłǾłƳŜ ȌłŘƴŞ ǇǊƻπ

ǎǘǌŜŘƪȅ ƻŘ ǎǘłǘǳΦ tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ŎƘǘŠƭƛ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ŀ 

ƧŜƘƻ ǇƭŀǘƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀǇƛǑǘŜ ƴłƳΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻƭŜ ƴŀƭŜȊƴŜπ

ǘŜ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 

ǿǿǿΦǘŎǎƭǳƪƴƻǾΦŎȊ   

ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ŜƪƻƴƻƳƪǳΥ                    

aƛƭǳǑƪǳ /ŀƳŦǊƭƻǾƻǳ ттс унм рфн 

bŀǑŜ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ǊƻőƴŠ őƛƴƝ ȊƘǊǳōŀ 

н Ƴƛƭƛƻƴȅ ƪƻǊǳƴΦ bŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ 

ǇƻŘƝƭƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘǊƻōƴƝ ŘłǊŎƛ ŀ ǎŀƳƻǘƴƝ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘłǾŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜƭƳƛ 

őŀǎǘƻ ƴŜƳŀƧƝΦ WǎƳŜ ǾŘŠőƴƝ Ȋŀ ǾŀǑƛ ǇƻŘǇƻπ

Ǌǳ ŀ ŘŀǊȅΦ 5ŀǊƻǾŀǘ ƳǻȌŜǘŜ ǎƴŀŘƴƻ ȊŘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀǊǳƧƳŜΦŎȊκǇǊƻƧŜƪǘκфрт 

http://www.tcsluknov.cz/clanky/kontakty.html
https://www.darujme.cz/projekt/957


           {İÝÕÙÏġİî aÁėùÁ 

± ǇǊƻƎǊŀƳǳ ¢Ŏ ƧǎŜƳ ǳȌ ǎƪƻǊƻ ф ƳŠǎƝŎǻΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ŘƻǾƻƭŜƴŎŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ƧŜƭΣ ƧǎŜƳ ǘƻ ƴŜȊǾƭłŘƭΦ .ȅƭ ƧǎŜƳ 

Ǿ ¨ǎǘƝ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ƻŘƪǳŘ ǇƻŎƘłȊƝƳ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ Ǉƻǘƪŀƭ ǎǘŀǊŞ ǇǌłǘŜƭŜΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǘƻ ƴŜȊǾƭłŘƭΦ 5Ɲƪȅ .ƻƘǳ ƧǎŜƳ 

ǎŜ ƳƻƘƭ ǾǊłǘƛǘ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ  WŜŘƴǳ ǾŠŎ ǾƝƳ ƧƛǎǘŠΣ ȌŜ ǳȌ ƴŜŎƘŎƛ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ¨ǎǘƝ ƴŀŘ [ŀōŜƳΦ bŜƳŠƭ ƧǎŜƳ ǇǊƻǘƻ 

ƪŀƳ ƧŜȊŘƛǘ ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴƪǳ ŀ őŜƪŀƭ ƧǎŜƳ ŀȌ Řƻ ǘŜřΣ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ Ƴƛ .ǻƘ ǇǌƛǇǊŀǾƝΦ aǻƧ ǇƻǊŀŘŎŜ Ƴƛ ƴŀōƝŘƭΣ ŀōȅŎƘ ƧŜƭ 

ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴƪǳ Řƻ ±ŀƭŀǑǎƪŞ aŜȊƛǌƝőƝ ƪ ǇŀǎǘƻǊƻǾƛ ¢ƻƳłǑƛ DŀƭŘƻǾƛ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴŠΣ ƪŀƳ ƧǎŜƳ ŘƝƪȅ ¢ƻƳłǑƻǾŠ Ǉƻπ

ȊǾłƴƝ ǘŀƪȅ ƴŀƪƻƴŜŎ ƧŜƭΦ  .ȅƭ ǘƻ ǎƪǾŠƭȇ őŀǎ ŀ Ƨł .ƻƘǳ ŘŠƪǳƧƛΣ ȌŜ ƳłƳ ǊƻŘƛƴǳ Ǿ YǊƛǎǘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ȊŀǘƝƳ ƴŜπ

ȊƴŀƭΣ őŀǎ ǎ ƴƛƳƛ ōȅƭ ǎƪǾŠƭȇΦ .ƭƝȌƝ ǎŜ Ƴƛ ƪƻƴŜŎ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ǘŀƪ ǇǌŜƳȇǑƭƝƳ ƪŀƳ ǇǻƧŘǳΦ 2ƝƳ Řłƭ ǘƝƳ ǾƝŎ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ 

ƳŠ .ǻƘ Ǿƻƭł ǇǊłǾŠ Řƻ ±ƭŀǑǎƪŞ aŜȊƛǌƝőƝΦ 5Ɲƪȅ .ƻƘǳΣ ȌŜ ƻƴ ƻǘǾƝǊł ŘǾŜǌŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴƛƪŘƻ ƴŜƳǻȌŜ ȊŀǾǌƝǘ ŀ ȊŀǾƝǊł 

ŘǾŜǌŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴƛƪŘƻ ƴŜƳǻȌŜ ƻǘŜǾǌƝǘΦ 

!5ht/9 
bŀǑƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ őŀǎǘƻΣ ŀ ǘƻ ǘŞƳŠǌ ǾŜ млл҈ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǳƭƛŎŜΣ ōŜȊ αƳƛƴǳƭƻǎǘƛάΣ ōŜȊ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΣ 

ōŜȊ ȊłȊŜƳƝΦ aŀǊŜƪ ƧŜ ǘƻƘƻ ǘȅǇƛŎƪȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳΦ [Şǘŀ Ȍƛƭ ƴŀ ǳƭƛŎƛΦ bŀǑƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ƧŜƧ ǘŀƪƘƭŜ ƴŀǑƭƛ ŀ ǇǌƛǾŜȊƭƛ Řƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ¢ŀƪƻǾŞǘƻ ǇǌƝōŠƘȅ ǎŜ ŘŠƧƝ ƴŜǳǎǘłƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀƭŜȊƴƻǳ YǊƛǎǘŀΣ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳ ǎŜΣ ȌŜ ŎƘǘŠƧƝ ȌƝǘ 

ƧƛƴŀƪΣ ŀƭŜ ŀőƪƻƭƛ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊƝǎƪŀƧƝ  ǎǾƻōƻŘǳ ƻŘ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƝ ŀ ƴƻǾŞ ƴłǾȅƪȅΣ ǘƻΣ Ŏƻ ƧƛƳ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ŎƘȅōƝ Ƨǎƻǳ 

ǾȊǘŀƘȅΦ ! ǘƝƳ ƳȅǎƭƝƳ ǾȊǘŀƘȅ ƳƛƳƻ ¢/Σ ǾȊǘŀƘȅ ǎ αƴƻǊƳłƭƴƝƳƛά ƭƛŘƳƛ Ǿ ŎƝǊƪǾƛΦ 2ŀǎǘƻ ƳŀƧƝ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ȊǻǎǘłǾŀǘ Ǉƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿ ƴŀǑƝ ōƭƝȊƪƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ǘƻǘƻ ƴŜƴƝ ŎŜǎǘŀΦ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ŎƝǊƪŜǾ ƧŜ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŘŜ ƳƻƘƻǳ ƴŀŎƘłȊŜǘ ōƭƝȊƪŞ ŀ Ȋłπ

ǾŀȊƴŞ ǾȊǘŀƘȅΦ bŀǑƝ ǘƻǳƘƻǳ ƧŜΣ ŀōȅ ŎƝǊƪǾŜ Ǿ 2w ƧŜ ōȅƭȅ ǎŎƘƻǇƴȅ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ŀ ȊŀƘǊƴƻǳǘ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǌŀŘΣ Řłǘ ƧƛƳ ƳƻȌπ

ƴƻǎǘ ǎƭƻǳȌƛǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘŀƭǑƝ ǇŀǎǘƻǊŀŎŜ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǇƻƳƻŎƛΦ 2ŀǎǘƻ ǘƻ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƴŜƴƝ ǎƴŀŘƴŞΣ ŀƭŜ 

ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ŎƝǊƪŜǾ ƧŜ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ŘŀƭǑƝ ŜǘŀǇŠ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘŀΦ WǎƳŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ǾŘŠőƴƝΣ ƪŘȅȌ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎōƻǊ ŀ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őƭƻǾŠƪ Ȋ ŘŀƴŞƘƻ ǎōƻǊǳ ǇǌƝƧƳŜ Ȋŀ ǎǾŞƘƻ αǳőŜŘƴƝƪŀά ōȇǾŀƭŞƘƻ ǎǘǳŘŜƴǘŀ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tƻƪǳŘ 

ƧŜ ǾłƳ ƪƻƳǳƪƻƭƛ ǘŀƪƻǾłǘƻ ǎƭǳȌōŀ ōƭƝȊƪłΣ ƻȊǾŠǘŜ ǎŜ ŀ αŀŘƻǇǘǳƧǘŜά ƴƻǾŞƘƻ őƭŜƴŀ ǾŀǑƝ ǊƻŘƛƴȅ ŎƝǊƪǾŜΗ  

hȊǾŠǘŜ ǎŜ ¢ƻƴŘƻǾƛ ¢ƛǇŀƴƻǾƛ топ осф мнл 



¢ŜƭŜƎǊŀŬŎƪȅΥ ŘŠǘǎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƝǎǘƻ ǘłōƻǊŀ ǇƻǌłŘŀƭƻ ǾƝƪŜƴŘƻǾƪǳ ǇƻŘ αǑƛǊłƪŜƳά ƪŘŜ ōȅƭƻ мс ŘŠǟ - ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƪƻƴőƛƭƛ ŘǾŀ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƴȅƴƝ Ǿ ǊŜ-ŜƴǘǊǳ ǎǘǌŜπ

Řƛǎƪŀ ŀ ǇǊŀŎǳƧƝ Ǿ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŬǊƳłŎƘ - ǎǘłƭŜ ǎŜ ǎǘŀǊłƳŜ ƻ ƴŀǑƝ ŦŀǊƳǳΣ ƪŘŜ ƴłƳ ŎƘȅōƝ ǎŜƴƻ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀ - ōŠƘŜƳ ȊłǌƝ ƧǎƳŜ ǘŀŘȅ ƳŠƭƛ ǎōƻǊƻǾŞ ōƻƘƻǎƭǳȌōȅΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ 

ǎƭƻǳȌƛƭ ¢ƻƳ .ǊŜƳŜǊ ǌŜŘƛǘŜƭ ¢/ 9ǾǊƻǇŀ - ŬǊƳŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƳƻƘƻǳ Ǿȅǳőƛǘ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ǇǌŜȌƛƭŀ ƴłǊƻőƴŞ ƻōŘƻōƝ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǎȅǎǘŞƳǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ 

Řłƭ ǇǌƛƴłǑƝ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ōŜƴŜŬǘȅ - ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ - ǎǘłƭŜ ǎ ǘȇƳŜƳ ƧŜȊŘƝƳŜ ǎƭƻǳȌƛǘ Řƻ ŎƝǊƪǾƝ Ǿ 2w ǎƭƻǾŜƳ ŀ ǇƻǾȊōǳȊŜƴƝƳ - ǊƻȊƧƝȌŘƝƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ǇǊƻǇƻƧŜƴŀƎŜƴŜǊŀŎŜΦŎȊ - ƴŀƭŞȊǘ  ƴŀǑŜ  ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ  ƳǻȌŜǘŜ  ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳ   ŀ  ǿǿǿΦǘŎǎƭǳƪƴƻǾΦŎȊΣ   ƪŘŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ   ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ  Ƨŀƪ  ƴłǎ   ŬƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛǘΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ 


